
Труды Крыловского государственного научного центра. Т. 3, № 409. 2024 
Transactions of the Krylov State Research Centre. Vol. 3, no. 409. 2024 

  

УДК 629.5+341.655(1-87) 
EDN: JYGJWL 

К.А. Савченков1, С.В. Вербицкий1 , А.В. Лобанов2 
1 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный морской технический университет», Санкт-Петербург, Россия 
2 ПАО «Газпром», Санкт-Петербург, Россия 

ОБЗОР ВЛИЯНИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ САНКЦИЙ  
НА РОССИЙСКОЕ СУДОСТРОЕНИЕ 
Объект и цель научной работы. Объектом исследования является отрасль судостроения и эксплуатации судов  
в России в условиях влияния иностранных санкций. Цель заключается в анализе сложившейся ситуации, а также в выявле-
нии сложностей, связанных со строительством и эксплуатацией флота. В работе уделено внимание новым реалиям в сфере 
экспорта углеводородов и нефти морским транспортом, определены причины этих изменений. Приведена оценка степени 
независимости России в плане строительства разных типов судов; сформулированы актуальные тенденции в отрасли. 
Материалы и методы. Современный флот является одной из основ суверенного и сильного государства. В XXI в.  
в России возобновилось развитие судостроительной отрасли и продолжилось совершенствование атомного флота: подводно-
го и ледокольного. Однако это совпало с периодом больших изменений на мировой арене. Новая геополитическая ситуация 
значительно повлияла на международные отношения, что ощутимо отразилось на отечественной судостроительной отрасли. 
В статье рассмотрены факты, взятые из открытых источников, преимущественно из отечественных изданий. Но тема 
санкционного давления на Россию интересна и самим «авторам» принудительных мер, поэтому источниками послужили 
также публикации в иностранных изданиях. При написании работы использовался метод аналитического исследования 
и обобщения информации из доступных источников. 
Основные результаты. События, произошедшие на мировой арене в 2022 г., затронули все без исключения сферы 
бизнеса и производства в России. Коалиция западных т.н. недружественных стран ввела множество санкций, направлен-
ных на ослабление производственного и экономического потенциала нашей страны. Если брать сферу судостроения, то 
приняты блокирующие санкции против предприятий, строящих суда, приостановлены поставки оборудования и запча-
стей, заморожено оказание услуг. Кроме того, созданы препятствия для сотрудничества с новыми партнерами, парализо-
вана или затруднена реализация ряда проектов. Правительство РФ и субъекты отрасли находят обходные решения, но 
множество вопросов остаются нерешенными. 
Заключение. Согласно исследованию, западные санкции действительно повлияли на судостроительную отрасль в Рос-
сии. При этом запретительные меры практически не коснулись военно-промышленного комплекса, и конкретно, строитель-
ства подводных лодок. Больше всего влияние санкций ощущается в сфере строительства гражданского флота, в частности, 
танкеров и промысловых судов. В новых условиях развивается импортозамещение и налаживаются новые торговые связи. 
Параллельно на мировом рынке торговли нефти и газа происходят перемены, что сказывается на секторе грузоперевозок. 
Ключевые слова: санкции, флот, ОСК, судостроение, газовоз, танкер, СПГ, промысловые суда, теневой флот, 
нефть, газ. 
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Object and purpose of research. The object of the survey is the shipbuilding and ship operation industry in Russia 
under the influence of foreign sanctions. The purpose of the work is to analyze the situation in the field of ship and vessel con-
struction, as well as to identify the difficulties associated with the construction and operation of the Russian fleet. In addition, 
the survey pays attention to the export of Russian hydrocarbons under the sanctions, as it is directly related to the functioning of 
the Russian fleet. The article reveals the topic of new realities of Russian oil export by sea transportation and the reasons for 
these changes. The article presents an assessment of the degree of Russia's independence in shipbuilding and characterizes the 
trends in the industry. 
Materials and methods. Well-developed fleet is one of the pillars of a sovereign and strong state. In the twenty-first centu-
ry, Russia resumed active development of the shipbuilding industry and continued to improve the nuclear fleet: submarines and 
icebreakers. The rapid development of the civilian fleet coincided with a period of great changes in the world geopolitical field. The 
political situation had a significant impact on international relations, which had a tangible effect on the shipbuilding industry in 
Russia. The article considers facts taken from open sources. Basically, the sources are from domestic publications. But the topic of 
sanctions pressure on Russia is of great interest to the "authors" of sanctions themselves. Foreign analytical agencies and publica-
tions conduct researches and actively publish their results. Therefore, sources were taken also from foreign media. The method of 
analytical research and generalization of information from available sources was used in writing the article. 
Main results. The events that took place on the world stage in 2022 had a strong impact on the shipbuilding industry 
in Russia. All spheres of business and production were affected without exception. A coalition of Western, as it turned out, 
unfriendly countries, imposed a lot of sanctions aimed at weakening the country's production and economic potential and weak-
ening Russia in general. Blocking sanctions were imposed against Russian shipbuilding enterprises and direct supplies of 
equipment and spare parts were suspended, service provision was frozen. Were created impediments for cooperation with new 
partners. Implementation of a number of new projects was paralyzed or impeded. The Russian government and industry mem-
bers are finding solutions, but many issues still remain open. 
Conclusion. According to the conducted research, Western sanctions have affected indeed at the shipbuilding industry in 
Russia. The sanctions nearly did not affect the military-industrial complex, particularly, the construction of submarines. The impact 
of the sanctions was felt most of all by civilian vessels under construction, in particular, tankers and fishing vessels. In the new 
conditions, import substitution is developing and new trade relations are being established. Concurrently to the above difficulties, 
changes are taking place in the world oil and gas trading market, which inevitably affects the cargo transportation market. 
Keywords: sanctions, fleet, OSK, shipbuilding, gas carrier, tanker, LNG, field vessels, shadow fleet, oil, gas. 
The authors declare no conflicts of interest. 

Введение 
Introduction 

Первые санкции со стороны США и Европы по от-
ношению к российским организациям были введе-
ны еще в 2014 г., после проведения референдума  
в Крыму. Возвращение этой территории в состав 
Российской Федерации западные страны расценили 
как аннексию. Так, санкции Евросоюза были ори-
ентированы прежде всего на оборонный, энергети-
ческий и экономический секторы российской эко-
номики. 

В частности, ЕС отказался от экспорта в Рос-
сию товаров и технологий двойного назначения  
для получателей в ОПК. А Министерство торговли 
США ввело мораторий на выдачу американским 
компаниям лицензий на экспорт товаров и продук-
ции двойного назначения [1]. Согласно экспортным 
правилам США (EAR1), это товары, которые могут 
применяться как в гражданских, так и в военных 

1 EAR (Export Administration Regulations) – свод экс-
портных руководств и запретов, введенных Бюро про-
мышленности и безопасности США. 

целях: компьютеры, летательные аппараты, навига-
ционное оборудование, сенсоры, лазеры, химиче-
ские вещества и т.д. [2]. Более того, возникли 
сложности с импортом более очевидных техноло-
гий: например, систем отопления и кондициониро-
вания, лакокрасочной продукции и даже игрушек, 
произведенных с использованием инноваций. Так, 
процессор популярной игровой приставки Sony 
похож по технологии на систему наведения ракет  
и требует специальных разрешений Министерства 
торговли Японии для его реализации в России [1]. 

Кроме того, в 2014 г. американским компаниям 
запретили сотрудничать с АО «Объединенная судо-
строительная корпорация» (ОСК 2). Поскольку эти 
санкции для России были ожидаемы и доля амери-
канских поставок в структуре закупок ОСК была 
небольшой, то эти санкции стали скорее неприят-
ностью, чем трудностью. Но цепная реакция была 

2 ОСК – крупнейшая государственная судостроительная 
компания России. В холдинг входит более 40 проектно-
конструкторских бюро и научно-исследовательских 
центров, верфей, судоремонтных и машиностроитель-
ных предприятий, на базе которых консолидирована 
большая часть судостроительного комплекса. 
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запущена, и далее планомерно вводились новые, 
все более жесткие санкции. Сразу же после начала 
специальной военной операции на Украине (далее – 
СВО) ОСК повторно попала в черный список,  
а вместе с ней – ряд должностных лиц и 28 дочер-
них организаций, в числе которых – десятки клю-
чевых заводов страны. 

Американцев поддержали европейские коллеги, 
а вскоре аналогичные санкции ввела Япония. Санк-
ции распространялись практически на все сферы 
бизнеса внутри и снаружи России, и к настоящему 
времени наша страна с большим отрывом стала 
самой «санкционной» в мире. На графике ниже это 
наглядно проиллюстрировано (рис. 1). Также про-
сматривается планомерное увеличение количества 
введенных санкций с момента начала СВО. 

Стоит отметить, что санкции вводились поэтап-
но (пакетами), а количество введенных ограничений 
стало резко увеличиваться с момента признания 
Москвой независимости ДНР и ЛНР 21 февраля 
2022 г., еще до начала СВО. Далее кратко приведена 
хронология вводимых антироссийских санкций. 

1-й пакет. Первый пакет, введенный 21–23 фев-
раля 2022 г., в основном касался ДНР и ЛНР, но 
также в его рамках под санкции США попала ком-
пания Nord Stream 2AG – оператор газопровода 
«Северный поток – 2». 

2-й пакет. После начала СВО, 25 февраля 
2022 г., был введен второй пакет санкций, направ-
ленный против российской энергетики, космиче-
ской промышленности и производителей товаров 
двойного назначения. Европейским компаниям за-
претили поставлять ключевые технологии и товары 
(например, полупроводники и комплектующие).  
В общей сложности рестрикции коснулись порядка 
60 организаций из России, в т.ч. ОСК. США ограни-
чили возможности наших компаний рассчитываться 
в долларах и импортировать высокотехнологичные 
товары. Параллельно были введены санкции против 
руководства РФ и крупнейших компаний: «Газ-
пром», «Ростелеком», «РусГидро», ВТБ и РЖД. 

3-й пакет. Введенный к марту 2022 г. третий 
пакет санкций «отключил» семь российских банков 
от системы SWIFT 3 . Кроме того, расширился за-
прет на экспорт технологий в Россию. Например, 
под новые ограничения попали средства морской 
навигации и радиокоммуникации. США запретили 
финансовые операции с Центробанком, Министер-
ством финансов и Фондом национального благосо-
стояния России. Великобритания закрыла свои пор-
ты для судов под флагом РФ. 

4-й пакет. Также в марте 2022 г. ЕС запретил 
импорт российской сталелитейной продукции  
и ввел ограничения на сделки с 12 компаниями, 
включая «Роснефть», «Транснефть» и «Газпром 
нефть». США запретили импорт нефти, газа и угля 
из России, а также инвестиции в предприятия топ-
ливо-энергетического комплекса. 

5-й пакет. К апрелю 2022 г. ЕС запретил импорт 
угля и древесины из РФ, суда под флагом РФ пере-
стали пускать в европейские порты. К маю США 
отдельно ограничили экспорт товаров для промыш-
ленных производств, в т.ч. двигателей, клапанов, 
подшипников.  

6-й пакет. В июне 2022 г. был опубликован  
запрет на морские поставки российской нефти  
и нефтепродуктов в ЕС, вступавший в силу 5 де-
кабря 2022 г. Эмбарго не касалось сырой нефти, 
поставляемой по трубопроводу «Дружба». 

7-й пакет. К 21 июля 2022 г. вслед за США ЕС 
ввел запрет на прямые и непрямые операции с рос-
сийским золотом. США ограничили экспорт высо-
копроизводительных чипов. 

8-й пакет. 6 октября 2022 г. ЕС ввел «потолок 
цен» на российскую нефть и нефтепродукты, по-
ставляемые в третьи страны мира под флагами ЕС. 
Запретили поставлять в Россию товары для про-
мышленности: масла, шины, фрикционные и про-
чие материалы. 

3 SWIFT – международная банковская система для пере-
дачи информации и переводов. 

Рис. 1. Страны,  
в отношении которых 
действует наибольшее 
количество санкций  
в мире. Статистика  
актуальна на декабрь 
2023 г. [3] 
Fig. 1. The most sanctioned 
countries of the world as  
of December 2023 [3] 
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9-й пакет. В декабре 2022 г. США и ЕС ввели 
«потолок цен» на российскую нефть в $ 60 за бар-
рель при перевозке морем, также были ограничены 
цены на газ. ЕС запретил экспорт в РФ компьюте-
ров и прочих устройств, включая электрические 
двигатели и устройства с ними (все, что может ис-
пользоваться для производства беспилотных лета-
тельных аппаратов). 

10-й пакет. 25 февраля 2023 г. под запрет попа-
ли российский каучук, битум, технический углерод. 
Европейские компании перестали предоставлять 
России мощности для хранения газа, за исключени-
ем СПГ. США ввели заградительные пошлины на 
импорт металлов из России. 

11-й пакет. 23 июня 2023 г. под запрет попала 
перегрузка нефти с танкеров и транспортировка по 
северной ветке нефтепровода «Дружба» в Герма-
нию. ЕС ограничил въезд грузового транспорта из 
России на территорию Европы; запретил транзит 
товаров через РФ, а также поставку электрических, 
гибридных автомобилей и машин с объемом двига-
теля свыше 1,9 л. 

12-й пакет. 18 декабря 2023 г. ЕС запретил им-
порт алмазов, железа, проволоки, пропана. Был 
остановлен экспорт в РФ товаров двойного назна-
чения: литиевых батарей, термостатов, электродви-
гателей, лазеров. Кроме того, ЕС потребовал запре-
тить реэкспорт товаров двойного назначения через 
третьи страны, обязал компании сообщать о прода-
же танкеров, которые могут перевозить нашу нефть 

по высоким ценам. США ввели специальные отче-
ты о погрузке или разгрузке нефти российского 
происхождения. 

13-й пакет. Вступивший в силу 24 февраля 
2024 г. пакет направлен в основном на оборонный 
комплекс России. Наряду с отечественными пред-
приятиями под санкции попал ряд иностранных 
компаний. Продолжается расширение запрета на 
импорт электронной продукции, в т.ч. компонен-
тов. Великобритания ввела санкции против 50 лю-
дей и компаний, в т.ч. против проекта «Арктик  
СПГ – 2». Расширен санкционный список со стороны 
Канады и Японии – в основном по предприятиям 
ВПК, в т.ч. судостроительным.  

14-й пакет. 24 июня 2024 г. ЕС ввел ограниче-
ния на транзит российского СПГ (мера вступает  
в силу весной 2025 г.). Примечательно, но импорт 
СПГ из России в Европу пакет не затрагивает. Вве-
ден запрет на инвестиции, поставку товаров и услуг 
для российских СПГ-проектов. Также приняты 
санкции против 27 транспортных судов, осуществ-
ляющих перевозки в интересах военного и энерге-
тического секторов РФ. 

Абсолютное большинство введенных мер – 
экономические. Экономические санкции подразу-
мевают ограничение или полное прекращение тор-
говых и финансовых операций для достижения 
целей, связанных с вопросами безопасности  
и внешней политики. Санкции разделяют на все-
объемлющие (например, эмбарго США в отноше-

Рис. 2. Динамика выпуска по видам 
деятельности в июне 2023 г.  
относительно февраля 2022 г.  
(сезонность устранена) [5] 
Fig. 2. Dynamics of output in different 
industries: June 2023 as compared  
to February 2022 (seasonal  
fluctuations eliminated) [5] 
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нии Кубы), секторальные (затрагивающие кон-
кретные отрасли экономики и группы лиц) и адрес-
ные (ограничивающие взаимодействие с отдельны-
ми лицами и компаниями). Такие санкции могут 
принимать различную форму: от запрета на въезд 
отдельных лиц до заморозки активов чужих госу-
дарственных институтов. 

Отметим, что 2023 г. под ограничениями по от-
ношению к России подписались почти все страны 
коллективного Запада. Введенные санкции относи-
лись не только к судостроительной отрасли, а прак-
тически ко всем сферам бизнеса и промышленности. 
Этот тезис наглядно проиллюстрирован на рис. 2. 

На отрезке февраль 2022 г. – июнь 2023 г. в ди-
намике выпуска продукции в России наблюдались 
значительные изменения. Так, добыча полезных 
ископаемых охарактеризовалась отрицательным 
ростом, что произошло из-за сокращения экспорта 
сырья. Параллельно вырос выпуск металлов, ме-
таллоизделий и электроники, что связано с приро-
стом выпуска военной техники и амуниции. Харак-
терным примером, проиллюстрированным на диа-
грамме, также стал спад производства автомобилей, 
связанный с уходом ряда компаний из России. В то 
же время заметен и рост производства, например, 
мебели, связанный с сокращением импорта данной 
продукции (а фактически – с прекращением ее экс-
порта из-за границы). 

Стоит отметить, что в вышеуказанных пакетах 
описаны только ключевые аспекты, представляющие 
интерес в контексте данной работы. В действительно-
сти эти пакеты охватывают практически все экономи-
ческие и промышленные сферы в России. К середине 
2023 г. под иностранные санкции в России попали 
более 8000 компаний и более 2000 физических лиц,  
и эти значения продолжают увеличиваться (рис. 3). 

Военно-морской флот 
Navy 

Сложившаяся в мире обстановка и введение некото-
рыми странами экономических санкций в отноше-
нии России отрицательно сказались на поставках 
необходимых комплектующих для судов и кораблей. 
Для ВМФ России самым ощутимым оказалось пре-
кращение сотрудничества с Украиной. Строитель-
ство ряда кораблей пришлось приостановить из-за 
прекращения поставок газотурбинных агрегатов. 

Украинскими двигателями, в частности, осна-
щались фрегаты проектов 11356 и 22350 («Адмирал 
Горшков» и «Адмирал Касатонов»). Что касается 
первого проекта, то из шести запланированных 
фрегатов удалось построить и ввести в эксплуата-
цию только три. Оставшиеся фрегаты было решено 
не достраивать, даже при наличии технической 
возможности оснащения отечественной ГЭУ. На 
данный момент два корпуса продано Индии, еще 
один находится на консервации. 

Фрегат проекта 22350, напротив, стал эталон-
ным примером импортозамещения в российском 
ОПК. Не без трудностей, но качественно рыбинское 
ПАО «ОДК-Сатурн» справилось с задачей построй-
ки первого российского серийного газотурбинного 
двигателя большой мощности. В 2020 г. третий  
в серии фрегат «Адмирал Головко» с полностью 
отечественной энергетической установкой был 
спущен на воду в Санкт-Петербурге, а в 2023 г. он 
пополнил состав ВМФ. 

В целом, сектор гособоронзаказа в наименьшей 
степени пострадал от санкций, т.к. доля импортного 
оборудования на строящихся кораблях ВМФ незначи-
тельна, а переориентация на оборудование из Китая  
и Кореи при их строительстве началась уже с 2014 г. 

Рис. 3. Количество российских 
граждан и компаний  
под санкциями [4] 
Fig. 3. Number of sanctioned Russian  
individuals and companies [4] 
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Проблемы с импортными, прежде всего украинскими, 
комплектующими ускорили реализацию программы 
импортозамещения в военной сфере. За 2023 г.  
военно-морской флот пополнился 33 боевыми кораб-
лями, катерами и судами обеспечения, 11 самолетами 
и вертолетами морской авиации, в т.ч. противолодоч-
ными и транспортно-боевыми [6]. 

Пополнение ВМФ продолжилось в начале 
2024 г.: в январе Кольская флотилия Северного 
флота получила дизель-электрическую подводную 
лодку проекта 677 «Кронштадт», вооруженную ра-
кетными комплексами «Калибр». Передача Балтий-
скому флоту другой ПЛ этого проекта – «Великие 
Луки» – также запланирована на 2024 г. [7]. 

Как сообщает Министерство обороны РФ, за 
2024 г. ВМФ пополнится атомным подводным 
крейсером «Архангельск», атомным ракетным под-
водным крейсером стратегического назначения 
проекта «Борей-А» «Князь Пожарский», четвертым 
фрегатом проекта 22350 «Адмирал Флота Совет-
ского Союза Исаков», корветом проекта 20385 
«Проворный», а также рядом других боевых кораб-
лей различного класса [8]. 

«Сегодня никакие санкции не могут повлиять 
на строительство и сдачу кораблей», – заявил 
В.Л. Евтухов, статс-секретарь – заместитель мини-
стра промышленности и торговли РФ на церемонии 
поднятия военно-морского флага России на дизель-
электрической подлодке проекта 677 «Кронштадт» 
в январе 2024 г. В своем выступлении он подчерк-
нул, что импортозамещение при строительстве ко-
раблей для ВМФ достигло 100 % [7]. 

В целом военно-промышленный комплекс Рос-
сии, и в частности кораблестроение, ожидаемо до-
стойно переживает санкционные ограничения.  

Ледокольный флот 
Icebreaker fleet 

Достаточно позитивно обстоят дела и в области 
строительства атомного ледокольного флота. «На 
строительство российских атомных ледоколов 
санкции не повлияют. Тут почти стопроцентная 
локализация», – сказал в интервью для 47news 
О.Я. Тимофеев, директор Передовой инженерной 
школы при Санкт-Петербургском государственном 
морском техническом университете [9]. 

Однако другие эксперты менее оптимистичны  
и считают, что локализация ледокольного флота со-
ставляет чуть более 90 %. При этом при строительстве 
ледоколов тоже существуют значительные проблемы 
в сфере импортозамещения, например, судового ком-

плектующего оборудования (СКО), хотя и в меньшей 
степени, чем по другим направлениям судостроения. 
Так, для ледоколов проекта 22220 на 2023 г. отсут-
ствовали качественные отечественные аналоги бук-
сирных лебедок и некоторого вспомогательного обо-
рудования, в т.ч. дизель-генераторов. 

Гражданское судостроение испытывает несопо-
ставимо большее негативное влияние от введенных 
санкций. В отличие от государственных оборонных 
заказов, где доля иностранных компонентов сво-
дится к нулю, здесь доля импорта варьируется от 40 
до 90 %. В большей степени под угрозой своевре-
менной постройки оказываются крупнотоннажные 
наливные суда (76 % суммарного тоннажа строя-
щихся судов), рыболовные и краболовные (5 %), 
пассажирские и научно-исследовательские суда. 
Это связано с высокой долей импортного оборудо-
вания и необходимостью перепроектирования су-
дов под российскую оснастку [10]. 

Морской танкерный флот 
Sea-going tanker fleet 

Бóльшая часть танкерного флота России строится 
на современном предприятии ООО «ССК «Звез-
да» 4. Эта суперверфь является крупнейшим судо-
строительным предприятием на Дальнем Востоке. 
Основную загрузку «Звезде» обеспечивают заказы 
ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Новатэк» и ПАО 
«Совкомфлот».  

Так, «Роснефть» заключила контракты на по-
стройку 26 судов, включая 10 танкеров ледового 
класса Arc7. Эти танкеры необходимы для реализа-
ции крупнейшего проекта ПАО – «Восток Ойл». 
«Новатэк» заключил контракт на постройку 15 газо-
возов, без которых невозможна реализация проекта 
«Арктик СПГ – 2». Рынок сжиженного газа сейчас 
активно развивается, и «Новатэк» намерен как 
можно скорее увеличить экспорт СПГ. 

Общеизвестно, что в 2022 г. Европа сократила 
закупки российского трубного газа, а диверсия, про-
изошедшая на трубопроводах «Северный поток»  
и «Северный поток – 2» в 2023 г., вынужденно при-
вела к прекращению поставок газа по этому маршру-
ту. Примечательным фактом остается существование 
транзитного газопровода через Украину, работающего 
в настоящее время. С его помощью страны Восточ- 
ной Европы ежегодно получают до 40 млрд куб. м 

4 «ССК Звезда» – российское судостроительное пред-
приятие, находящееся в г. Большой Камень Примор-
ского края. 
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природного газа. Это, безусловно, выгодно всем сто-
ронам: и России, и Европе, и Украине. 

Стоит отметить, что за 2023 г. Россия отправи-
ла в Европу всего 28 млрд куб. м природного газа, 
что весьма скромно по сравнению с поставками за 
2021 г. (155 млрд куб. м). Европа испытывает ко-
лоссальную нехватку энергоресурсов, в то время 
как поставки СПГ из США обходятся дорого и их 
определенно не хватает. Инфраструктура ЕС пока 
не готова к приему больших объемов СПГ, но это 
вопрос инвестиций и времени. Парадоксально, но  
в Европе никто не пренебрегает российским СПГ. 
После подрыва «Северных потоков» ЕС продолжа-
ет покупать у России сжиженный газ, несмотря на 
то, что он обходится дорого (и все равно дешевле 
американского СПГ). Более того, несмотря на внут-
ренний энергетический кризис в Европе, ЕС реэкс-
портирует часть импортированного из России газа  
в страны ATP5 [11]. Вероятно, бизнес оказывается 
важнее внутренних потребителей. 

Впрочем, в рамках этой статьи нас интересуют 
перспективы России на занятие своей доли на ми-
ровом рынке СПГ. Ключевыми аспектами в постав-
ках СПГ являются линии по сжижению природного 
газа и транспортные возможности. Санкции значи-
тельно затормаживают развитие в России крупно-
тоннажных линий по производству сжиженного 
газа. Европейские и американские компании боль-
ше не поставляют нам необходимое технологиче-
ское оборудование. 

Российские лидеры нефтегазовой отрасли рас-
полагают только мало- и среднетоннажными ли-
ниями по производству сжиженного природного 
газа. В цифрах производственный потенциал СПГ 
в России составляет чуть более 32 млн т в год [12]. 
C января по июль 2023 г. страны ЕС приобрели 
52 % всего российского экспортного сжиженного 
газа. По итогам первых семи месяцев 2023 г.  
импорт российского СПГ вырос на 40 % (с 15 млн 
до 22 млн куб. м) по сравнению с тем же перио-
дом 2021 г. В результате Россия стала вторым  
после США поставщиком этого вида топлива  
в Европу [13]. 

Экспорт СПГ был бы невозможен без специа-
лизированных судов – газовозов. По данным ПАО 
«Новатэк», на начало октября 2019 г. в состав фло-
та, обслуживающего проект «Ямал СПГ», входило 
13 танкеров ледового класса Arc7 и несколько газо-
возов более низкого ледового класса [14]. Примеча-
тельно, что практически всеми танкерами, обслу-

5 ATP – Азиатско-Тихоокеанский регион. 

живающими «Ямал СПГ», владеют иностранные 
партнеры. 

Для запуска отгрузки с «Арктик СПГ – 2»  
и, соответственно, наращивания экспорта сжижен-
ного газа флот должен пополниться хотя бы одним 
газовозом класса Arc7. К 2025 г. «Новатэк» ждет 
шесть новых танкеров с верфей Южной Кореи; 
привлекать танкеры с «Ямал СПГ» компания не 
планирует [15]. При этом вокруг упомянутых ко-
рейских танкеров разворачивается следующая си-
туация. Судовладельцем первых трех станет ПАО 
«Совкомфлот», а второй тройки – японская Mitsui 
O.S.K. Lines. Но после введенного в 2023 г. нового 
пакета SDN-санкций6 со стороны США, в т.ч. про-
тив российского «Арктик СПГ – 2», японский судо-
владелец не сможет фрахтовать газовозы для этого 
проекта. По условиям контракта, он будет вынуж-
ден продать свои суда оператору проекта. Однако 
этой сделке также препятствуют санкции США,  
к мнению которых японская сторона прислушива-
ется. На данный момент неизвестно, как разрешит-
ся эта дилемма. 

Суперверфь «Звезда» должна построить для 
«Новатэка» 15 газовозов ледового класса Arc7. При 
этом эксперты не ожидают сдачи этих судов  
в 2024 г. [15], в лучшем случае возможна сдача од-
ного головного и первого серийного газовоза. На 
строительство и сроки сдачи отечественных газо- 
возов западные санкции оказали критическое влия-
ние. В соответствии с планом корейские коллеги 
передали «Звезде» корпуса на достройку. Но прак-
тически все техническое «насыщение» первых 
российских газовозов оказалось из иностранных,  
в частности корейских, комплектующих. 

Кроме этого, «Звезда» оказалась без технологий 
французской компании GTT, специализирующейся 
на разработке и лицензировании строительства 
криогенных мембранных систем для транспорти-

6 SDN-лист (Specially Designated and Blocked Persons 
List) – это список людей и компаний, с которыми 
субъекты США (компании, предприниматели и иные 
лица, которые ведут деятельность в США) не могут 
вести дела или совершать транзакции с членами это-
го списка. Попадание в SDN-лист означает невоз-
можность использовать доллар для расчетов и риск 
вторичных санкций для всех контрагентов, что за-
трудняет внешнеторговые операции. Примечатель-
но, что все операции с «Арктик СПГ – 2» запреще-
ны, но специальная лицензия OFAC до 31 января 
2024 г. разрешала отдельные транзакции, необходи-
мые для отчуждения и передачи активов или долгов 
компании. 
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ровки и хранения сжиженного природного газа. 
Деятельность GTT в России на данный момент 
ограничена обеспечением безопасности двух по-
строенных проектов и целостности технологий,  
в соответствии с действующими международны- 
ми санкциями. Импортными для газовозов были  
и двухтопливные двигатели MAN, и винторулевые 
колонки. Предприятию пришлось полностью пе-
реориентироваться на возможности отечественных 
производителей. При этом некоторые детали до 
сих пор не имели аналогов в российском исполне-
нии, в связи с чем приходится срочно искать аль-
тернативу. 

Например, вместо иностранного двигателя АО 
«Атомэнергомаш» предложил использовать парога-
зовую установку, включающую в себя двухтоплив-
ные котлы и паротурбинную установку, которые 
хорошо зарекомендовали себя на серийных атом-
ных ледоколах. Также ООО «Завод ВРК Сапфир» 
работает над созданием ключевого элемента судна – 
электрических винторулевых колонок требуемой 
мощности. Судя по словам Алексея Добродеева, 
руководителя проекта управления проектирования 
морской техники АО «Атомэнергомаш», перспек-
тивный газовоз проекта 10070М проектируется  
с учетом максимально возможной локализации 
производства в России [16]. 

Что касается мембранных танков, ситуация  
с которыми обстоит хуже всего, то задача по  
их разработке делегирована АО «Атомэнергомаш» 
и АО «ОКБМ Африкантов». Работа по созданию 
полностью локализованного газовоза не может за-
вершиться быстро, учитывая, что это одно из самых 
сложных направлений в мировом судостроении. 
Тем не менее срок сдачи первого судна ожидается 
уже в 2024 г. 

Положение дел с нефтеналивными танкерами, 
строящимися на ССК «Звезда», аналогично ситуа-
ции с газовозами. Хотя нефтеналивные суда не 
нуждаются в дорогостоящих и трудоемких мем-
бранных танках и прочих сложных технических 
средствах, принципиально «блочная» технология 
их постройки не отличается от газовозов – суще-
ствует зависимость от иностранных комплектую-
щих. Если вопрос их поставок не будет урегулиро-
ван, то сроки сдачи и танкеров, и газовозов суще-
ственно сдвинутся, либо эти суда вообще не будут 
построены. 

Теневой флот 
Shadow fleet 

С большими трудностями приходится осуществ-
лять экспорт нефти с использованием морского 
транспорта. Под действующие санкции попадают 
все субъекты, участвующие в торговле российской 
нефтью: продавцы, покупатели и перевозчики. 
5 декабря 2022 г. в рамках действия санкций ЕС  
и ряда стран G7 вступила в силу ограничительная 
мера «потолок цен» на продажу российской нефти 
третьим странам морским путем (впоследствии 
данная мера распространилась и на нефтепродук-
ты). Эта мера включает запрет страхования и фи-
нансирования танкеров, перевозящих российскую 
нефть и нефтепродукты по цене выше согласован-
ного потолка цен. 

Постепенно началась переориентация экспорта 
на другие рынки, в частности, в страны ATP. Для 
самостоятельного экспорта нефти и разнообразных 
нефтепродуктов на новые рынки России понадо-
бился большой танкерный флот, т.к. до введения 
санкций перевозки осуществляли европейские 

Рис. 4. Продажи  
нефтяных танкеров  
неизвестным  
покупателям [17] 
Fig. 4. Oil tanker sales  
to unknown customers [17] 

152  



Труды Крыловского государственного научного центра. Т. 3, № 409. 2024 
Transactions of the Krylov State Research Centre. Vol. 3, no. 409. 2024 

партнеры. Поскольку за последний год торговля 
российской нефтью стала более сложной, многие 
западные грузоотправители отказались предостав-
лять свои услуги. Появились новые малоизвестные 
игроки. Это привело к появлению т.н. теневого 
флота. На рис. 4 проиллюстрировано, как увеличи-
вались продажи нефтяных танкеров неизвестным 
покупателям в 2022 г. 

Теневой флот – это, по сути, суда, перевозящие 
санкционную нефть и нефтепродукты. Они зареги-
стрированы вне юрисдикции стран, которые ввели 
ограничения. Подсанкционные страны могут поку-
пать, брать в управление или нанимать такие танке-
ры [18]. Теневой флот существует в мире достаточ-
но давно, например, это вынужденная мера для 
Ирана, Ирака и Венесуэлы. Значение теневого фло-
та возрастает по мере того, как пытаются избежать 
сотрудничества с Россией западные перевозчики,  
а также того, как потребители из Китая и Индии 
вытесняют европейцев, которым сейчас запрещено 
приобретать российскую нефть и продукты ее пе-
реработки (рис. 5). 

В то время как западные страны запретили им-
порт большей части российской нефти, нет никаких 
правил, запрещающих западным судам доставлять 
ее покупателям, таким как Китай и Индия, или 
предоставлять такие услуги как страхование – при 
условии соблюдения предельных цен G77. Но юри-
дические и репутационные риски несоблюдения 
предельных цен становятся для европейцев очень 
большими, и западные перевозчики стремятся пре-
кратить сотрудничество с Россией. 

7 G7 («Большая семерка») – неформальный международ-
ный клуб, объединяющий Великобританию, Германию, 
Италию, Канаду, Францию, Японию и США. До ис-
ключения России из клуба в 2014 г. носил название G8 
(«Большая восьмерка»). 

Танкеры теневого флота зарегистрированы  
в странах и на территориях, где нет строгих пра-
вил судоходства. Это, например, Либерия, Мар-
шалловы Острова, Каймановы острова, Бермуды, 
Панама, Белиз. Место регистрации не освобождает 
суда от прохождения обязательных освидетель-
ствований, сертификации специалистов и внесе-
ния страховых взносов. Такая регистрация не яв-
ляется незаконной или сомнительной. Собствен-
ники судов, зарегистрированных в «экзотических» 
странах, чаще всего ограниченно контактируют  
с властями США или ЕС, поэтому контролировать 
соблюдение ими санкций непросто. Благодаря 
сложной и запутанной системе регистрации и вза-
имодействию различных фирм, на которые зареги-
стрированы суда, получается поддерживать экс-
порт нефти и частично обходить санкционные 
ограничения. 

Иностранные эксперты считают, что «серые» 
перевозчики российской нефти в пути иногда 
отключают транспондеры (автоматические си-
стемы идентификации AIS8), по которым можно 
отследить местоположение судна. Сигнал от 
транспондера передается на станции слежения  
и спутники, и таким образом осуществляется 
контроль. Случается, что суда с временно неис-
правным транспондером проходят терминалы, 
где нефть разных сортов смешивается. После по-
добных инцидентов определить происхождение 
нефти становится сложнее, что выгодно покупа-
телям и продавцам. Также, по данным иностран-
ных изданий, некоторые «серые» суда не просто 
отключают маячки, а используют технологию 

8 AIS – автоматическая идентификационная система в су-
доходстве, служащая для идентификации судов, их габа-
ритов, курса, загрузки. Например, передвижение и загруз-
ку танкеров отслеживает онлайн-сервис Marinetraffic. 

Рис. 5. Экспорт российской нефти  
и переломный момент [19] 
Fig. 5. Russian oil export and “pivotal” 
moment [19] 
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подмены координат. Так они скрывают местона-
хождение и продолжают пользоваться страховкой 
западных компаний [18]. 

Для продолжения экспорта нефти морским пу-
тем и смягчения негативного эффекта от санкций 
России необходимы сотни танкеров. Постепенно 
флот пополняется, но объективной статистики на 
этот счет не существует. При этом уже сейчас ста-
новится понятно, что эффект от введенных санкций 
глобальный. Расширение теневого флота подчерки-
вает изменения, которые происходят на мировом 
нефтяном рынке. В своем стремлении продолжить 
экспорт второй по величине экспортер нефти в ми-
ре изменил складывавшиеся десятилетиями схемы 
торговли и разделил мировую энергетическую си-
стему надвое. 

«Есть флот, который не ведет никакого россий-
ского бизнеса, а есть флот, который занимается 
почти исключительно российским бизнесом», – 
заявил Ричард Мэтьюз, руководитель отдела иссле-
дований международного судового брокера EA 
Gibson [19]. 

Последствия санкций приводят к глобальным 
изменениям, которые Россия вносит на мировой 
нефтяной рынок и рынок морских перевозок. Если 
больший процент мирового флота используется для 
перевозки российской нефти и нефтепродуктов, это 
съедает мощности недавних союзников, увеличивая 
расходы всех нефтетрейдеров. 

«На рынке танкеров наблюдается огромный 
рост неэффективности», – отметил Мэтью Райт, 
старший аналитик компании Kpler, занимающейся 
анализом данных и предоставлением решений для 
обеспечения прозрачности на энергетических рын-
ках [19]. 

Возможно, будь у России огромный нацио-
нальный флот, ей не пришлось бы сотрудничать  
с «серыми» операторами. Но такого флота нет,  
а вышеупомянутая «Звезда» и так делает все, что 
может. Очевидно, что «отстроить» танкерный флот 
в необходимом объеме в ближайшей перспективе 
не представляется возможным. Строительство на 
«Звезде» затормаживают санкции и ограничения  
в поставках оборудования. Но, не будь санкций, 
Россия прибегала бы к простой покупке новых су-
дов в Корее и Китае, а вопросы импортозамещения 
и развития собственной промышленности снова 
были бы отложены на неопределенный срок. Со-
трудничество с иностранными государствами в во-
просах экономической безопасности и независи-
мости рискованно. 

Промысловый флот 
Fishing fleet 

Российские верфи, почти 40 лет не строившие про-
мысловые суда, получили массовый приток заказов. 
В период с 2016 по 2023 г. в рамках нескольких 
этапов в соответствии с заявочными компаниями 
законтрактовано 64 рыбопромысловых судна и 41 
краболовное. Катализатором послужило введение  
в 2017 г. механизма инвестиционных квот в рыбо-
ловстве, т.н. квот под килем. Теперь рыбопромыш-
ленники обязаны покупать новые суда в Россий-
ской Федерации, чтобы получить часть квот на вы-
лов [20]. 

Новые суда, строящиеся по иностранным про-
ектам, планировалось наделить импортными сило-
выми установками, пропульсивными комплекса-
ми, винторулевыми колонками. И в этом не было 
ничего необоснованного. Восстановить рыболов-
ный флот с нуля за несколько лет невозможно, 
хотя на 2019 г. в России уже существовало произ-
водство двигателей и СКО. До недавнего времени 
была актуальна следующая практика рыночных 
отношений: зачем создавать, если можно купить  
у лидеров отрасли? Но судно – это не только кор-
пус и двигатель. Это еще и огромное количество 
электронных и компьютерных систем, и прила- 
гающийся софт. В случае с траулерами это еще  
и относительно сложное рыбопромысловое обору-
дование. 

Трудности российские судостроители испыты-
вали даже тогда, когда было возможно ограничен-
ное сотрудничество с западными коллегами и по-
ставщиками. Сказывался недостаток опыта, прихо-
дилось адаптировать иностранную документацию 
под российские требования. Кроме того, постепен-
но вводились санкции в виде отказов иностранных 
партнеров проводить пуско-наладочные работы 
поставленного оборудования, возникали сложности 
в поставках СКО. 

А с 2022 г. многие производители, торговые  
и сервисные компании, обеспечивающие Россию, 
окончательно заморозили отношения с коллегами 
из РФ. Это привело к значительным задержкам  
в строительстве на отечественных верфях. Доста-
точно сильно это коснулось и траулеров, и кра-
боловов. Некоторые перспективные проекты за-
морожены до лучших времен. Проблема заклю-
чается в том, что и промысловые суда, и танкеры 
остались практически без проектного импортного 
оборудования. 
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И если траулеры и краболовы, строительство 
которых вот-вот завершится, имеют соответствую-
щее насыщение и свой пропульсивный комплекс, 
то у будущего «новостроя» перспективы неопреде-
ленные. Отметим также сложности, связанные  
с обслуживанием и ремонтом уже сданных судов. 
Те траулеры, что вскоре должны проходить различ-
ные испытания, будут вынуждены решать пробле-
мы в области пуско-наладочных работ, ведь обору-
дование и программное обеспечение зарубежные 
компании выдавать не планируют [21]. 

«Русская рыбопромышленная компания» 
(РРПК9) в рамках программы инвестиционных квот 
обещала построить до конца 2025 г. десять трауле-
ров проекта ST-192. Из них АО «Адмиралтейские 
верфи» (Санкт-Петербург) удалось сделать только 
четыре. Строительство остальных судов, включая 
те три, сдача которых ожидается на 2027 г., факти-
чески не ведется. 

«Строительство шести судов приостановлено 
из-за санкций. Потребуется полная замена основ-
ных узлов судна (главные и вспомогательные 
двигатели, винты регулируемого шага, главные 
распределительные щиты, рулевые и подрулива-
ющие устройства, насосы, палубное оборудова-
ние, промысловое оборудование, оборудование 
фабрики и многое другое) и, как следствие, пол-
ное перепроектирование», – говорится в письме 
ВАРПЭ 10 , адресованном правительству Россий-
ской Федерации [22]. 

В программном обеспечении современных ди-
зелей, винтов с регулируемым шагом и прочего 
оборудования со сложной электронной составляю-
щей применяется чипирование. Это значит, что, не 
имея «ключа», работу агрегата невозможно настра-
ивать и регулировать. Взлом электронной защиты 
может привести к выходу оборудования из строя. 
Решение этой проблемы – принципиальная замена 
импортных узлов на узлы отечественного или ки-
тайского производства. 

Китай производит судовые дизельные двига-
тели, но использует европейские комплектующие. 
Например, КНР применяет немецкую топливную 

9 РРПК – «Русская рыбопромышленная компания», рос-
сийская промысловая компания. 

10 ВАРПЭ – российская некоммерческая организация, 
которая объединяет предприятия, работающие в сфере 
рыболовства, рыбоводства и производства биокормов, 
добычи, переработки, транспортировки и хранения про-
дукции водных биологических ресурсов. 

аппаратуру и высокоточные детали поршневой 
группы. Непредвиденная трудность заключается  
в том, что такие детали обязательно сопровожда-
ются сертификатами регистра, в которых должен 
быть указан идентификационный номер судна, 
которому предназначается деталь. На практике это 
означает, что Китай из опасений санкционного 
давления, возможно, не сможет поставлять свои 
дизели в Россию. 

«С большой степенью уверенности можно утвер-
ждать, что «Адмиралтейские верфи» смогут испол-
нить контракт с РРПК не ранее 2030–2031 гг.», –  
заявляет ВАРПЭ. 

ПАО СЗ «Северная верфь», где также должны 
были построить десять траулеров проекта 170701, 
оказалась в аналогичной ситуации. С 2019 г. 
верфь завершила строительство только одного, 
первого головного траулера (в 2023 г.), еще пять 
единиц спущены на воду на достройку. Осталь-
ные четыре заложенных корпуса переданы для 
постройки на АО «СЗ «Отрадное», принадлежа-
щее заказчику. 

Исходя из сложившейся ситуации, сотрудни-
чество с новыми поставщиками из Китая и Тур-
ции становится вынужденным, несмотря на 
прежние риски. Имеющийся опыт сотрудниче-
ства с этими странами свидетельствует о том, что 
их научно-технический и производственный по-
тенциал позволит решить задачи и по выбору 
энергетической установки, и по другим устрой-
ствам и системам. Такие известные марки, как 
Weichai, Yuchai, Sjmatek, JMC, Gurdesan, Aksis, 
хорошо зарекомендовали себя на судостроитель-
ном рынке. 

Среди российских компаний, активно работа-
ющих над импортозамещением, а также произво-
дящих оборудование под собственной торговой 
маркой, необходимо отметить такого производите-
ля судовых двигателей, как ООО «Промышленные 
компоненты КАМАЗ». Предприятие успешно ра- 
ботает совместно с компаниями Weichai Group, 
Sjmatek Marine Machine Co., Ltd и локализует их 
продукцию на территории РФ [21]. 

Следует понимать, что роль иностранных  
компаний в этом сотрудничестве ключевая. Но  
в сложившейся ситуации – это единственный спо-
соб оперативного преодоления проблем, которые 
нужно было решать «еще вчера». Даже с учетом 
большого опыта таких российских предприятий, 
как ПАО «Звезда», АО «Коломенский завод», АО 
«Дагдизель», АО «Румо» и прочих, невозможно  
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в сжатые сроки создать дизели, аналогичные луч-
шим в мире. 

Несмотря на санкции Россия в 2024 г. находит-
ся не в полной изоляции, и этим обстоятельством 
нужно пользоваться. На новом витке сотрудниче-
ства с восточноазиатскими партнерами следует не 
допускать прежних ошибок. Необходимы наивыс-
шее вовлечение российских специалистов, высокая 
степень локализации производства основных и мел-
ких узлов и компонентов. В долгосрочной перспек-
тиве такое сотрудничество поднимет уровень рос-
сийских кадров и производства. 

Большому кораблю – большой 
двигатель 
Large engines for large ships 

После обострения политической обстановки  
в 2022 г. гражданское судостроение в России оказа-
лось изолировано от поставщиков иностранных 
двигателей. Еще недавно основными поставщиками 
были такие компании, как немецкая MAN, швей-
царская WINGD, японская Japan Engine Corporation, 
финская Wartsila. 

Из данных Минпромторга следует, что до 
2040 г. в России необходимо построить более 200 
средне- и крупнотоннажных судов, часть из кото-
рых уже строится. В срочном порядке необходимы 
мощные судовые малооборотные двигатели (МОД). 
Российские предприятия производят двигатели  
с максимальной мощностью до 7,5 МВт, но для 
крупнотоннажных судов нужны двигатели большей 
мощности, которые в РФ пока не делают. 

Правительство РФ обсуждает создание  
площадки по производству МОД мощностью  
10–12 МВт, необходимых для крупнотоннаж- 
ного судостроения. Предполагается, что общий 
объем инвестиций в проект может составить до 
190 млрд руб. По мнению экспертов, мощность 
двигателей в 10–12 МВт закрывает потребности 
судов дедвейтом до 70 тыс. т. 

Для жизнеспособности проекта нужно также 
увеличивать мощности российских верфей, спо-
собных строить крупнотоннажные суда. Группа 
«Синара» 11  может стать партнером государства  
в реализации этого мегапроекта. Предполагается, 
что уже в 2024 г. «Синара» создаст инжиниринго-

11 Группа «Синара» – российский многоотраслевой хол-
динг; приоритетные бизнес-направления – транспортное 
машиностроение, финансовые услуги, девелопмент. 

вый центр, проведет НИР и ОКР. В России имеются 
площади для реализации такого проекта, например, 
на заводе «Красный Октябрь» [23]. 

«Пока у нас колоссальный дефицит верфей для 
строительства больших судов, пусть даже дедвей-
том до 70 тыс. т. Т.е. параллельно с решением во-
проса создания производства судовых двигателей 
важно решать задачи развития отечественного су-
достроения с тем, чтобы у нас появилось больше 
мощностей под крупногабаритные суда», – считает 
Надежда Малышева, директор по развитию, обо-
зреватель и главный редактор медиагруппы 
PortNews [23]. 

Предположим, новыми двигателями можно 
обеспечить строящиеся танкеры, балкеры, контей-
неровозы и газовозы. Но перспектива оснащать 
крупные суда двигателями мощностью 10–12 МВт 
сомнительна, хотя существует мировая практика 
устанавливать в машинное отделение сразу два аг-
регата. В любом случае, по самым оптимистичным 
подсчетам, ожидать первый российский МОД стоит 
не раньше, чем через 5 лет. А строить суда нужно 
уже сейчас. Исходя из этого, ситуация в области 
судового двигателестроения в нашей стране доста-
точно напряженная. 

Заключение 
Conclusion 

Еще 40 лет назад СССР занимал лидирующие по-
зиции в строительстве военных кораблей и граж-
данских судов. Советский Союз был первым в об-
ласти строительства атомного подводного и над- 
водного флота, массово строил транспортные суда, 
обеспечивая свои национальные и геополитические 
интересы. Изоляция СССР вкупе с экзистенциаль-
ными угрозами со стороны Запада способствовали 
своевременному развитию технологий и производ-
ства внутри страны. 

Однако после распада Союза его главному пре-
емнику в лице Российской Федерации досталась 
лишь часть великого наследия. На территории дру-
гих стран оказались такие ключевые предприятия, 
как судостроительный завод в Николаеве (Украи-
на), ряд судоремонтных предприятий, заводы по 
производству судового оборудования и множество 
научных институтов. 

Только в начале первого десятилетия XXI в. 
Россия постепенно стала выходить из производ-
ственной рецессии в судостроительной отрасли. 
Этому способствовало общее укрепление эконо-
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мики и более четко обозначенный вектор развития 
страны. В новой вехе судостроения Россия стал-
кивается как с ожидаемыми трудностями (недо-
статок компетентных кадров, отставание техно- 
логий, недостаток производственных мощностей, 
в т.ч. производственного оборудования), так  
и с непредвиденными обстоятельствами (отказы 
поставщиков, прерванные логистические цепочки, 
нарушенные торгово-экономические связи, невоз-
можность транзакций). 

Наряду с другими негативными факторами, 
влияющими на развитие судостроения, следует 
упомянуть трудности, связанные с поставкой  
производственного оборудования для предприятий 
отрасли, а также вопрос обновления станочного 
парка этих предприятий. Безусловно, западные 
санкции замедлили развитие современного россий-
ского флота, нехватка компонентов и материалов 
негативно повлияла на ряд проектов (например,  
на закладываемые траулеры, строящиеся танкеры  
и даже на некоторые военные корабли). В основном 
это относится к гражданским проектам, которые, 
скорее всего, уже никогда не реализуются в преж-
нем виде. Однако посредством новых торгово-
экономических связей частично удается осуществ-
лять поставки санкционных товаров, пусть и в не- 
достающем объеме. 

Санкции в области судостроения – это удар 
по морской державе, но существует перспектива, 
что этот удар простимулирует отрасль к самосто-
ятельному развитию. Ведь чрезмерная зависи-
мость от «союзников», вернее, последствия этой 
зависимости, сейчас ощущаются как никогда. 
Особенно это опасно, когда речь идет о нацио-
нальной экономической безопасности и техноло-
гическом суверенитете. Десять лет «под санкци-
ями» и два года открытого конфликта на Украине 
очевидно показали, что Россия выдерживает ока-
зываемое давление. 

Степень независимости военного кораблестро-
ения стремится к 100 %, ледокольного флота – пре-
вышает 90 %, в гражданских проектах – составляет 
от 40 до 90 %. Тенденции таковы, что, несмотря на 
практически полный разрыв сотрудничества с за-
падными партнерами, отрасль медленно продолжа-
ет развиваться за счет собственной инженерно-
технической и сырьевой базы, а также за счет  
выстраивания связей с новыми, преимущественно 
восточными партнерами. Вероятно, что в перспек-
тиве в России может наступить новый судострои-
тельный «расцвет». 
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