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ИСХОДНЫХ ДАННЫХ 
Объект и цель научной работы. Объект исследования – деятельность судостроительной отрасли. Цель – 
разработка системного подхода к анализу результатов деятельности судостроения, адаптированного к условиям огра-
ниченной и фрагментированной исходной информации. 
Материалы и методы. В качестве материалов использованы результаты исследований ФГУП «Крыловский госу-
дарственный научный центр» в рамках НИР «Система-Судпром-3». В числе методов применены: анализ (в т.ч. интеллек-
туальный и анализ данных), синтез, обобщение, научное исследование и сопоставление. 
Основные результаты. Разработаны системы расчетных показателей и алгоритмы их интерпретации, позволя-
ющие получить корректную оценку развития отрасли и выявить причинно-следственные связи изменений. 
Заключение. Предложенный системный подход к анализу результатов деятельности судостроительной отрасли 
актуален в условиях ограниченного массива исходных данных и учитывает отраслевую специфику, включая дли-
тельный производственный цикл, дуальную структуру отрасли (промышленный и научный секторы). Данный под-
ход позволяет систематизировать и формализовать процесс оценки в условиях ограниченного массива исходных 
данных. Результаты исследования могут быть использованы органами государственного управления, отраслевыми 
корпорациями и аналитическими центрами для оценки текущего состояния отрасли и выработки стратегических 
решений по ее развитию. 
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Conclusion. System approach to shipbuilding industry performance analysis suggested by the author will be very handy in 
the conditions of input data scarcity. It also takes into account industry-specific factors, e.g. long lead times and inherent duality 
of the industry comprising both production facilities and research units. The approach suggested by the authors offers a cohe- 
rent and formalized assessment with only scarce input data available. It could be useful for government agencies, corporations 
and think tanks to both analyze current status of the industry and make strategic decisions on how to improve it. 
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Введение 
Introduction 

Судостроительная отрасль является стратегически 
важным сектором промышленности, для которого 
характерны сложная структура, длительный цикл 
производства и многоуровневая система комплекта-
ции конечной продукции. Эти особенности создают 
значительные трудности для проведения объектив-
ного и всестороннего анализа ее деятельности, осо-
бенно в условиях дефицита полных и систематизи-
рованных данных. 

Традиционные подходы к анализу зачастую не 
учитывают отраслевую специфику, что приводит  
к некорректным оценкам. В связи с этим актуальной 
задачей является разработка системного подхода, 
позволяющего проводить анализ результатов дея-
тельности отрасли на основе ограниченного масси-
ва исходных данных. 

Специфика судостроительной 
отрасли и общая схема анализа 
Specifics of shipbuilding industry  
and general approach to analysis 

Предприятия судостроительной отрасли по видам 
деятельности делятся на два сектора: промышлен-
ный и научный. Деление осуществляется на осно-
вании основного кода ОКВЭД-2 организации [1, 2]. 

К промышленному сектору относят предприя-
тия, осуществляющие производство судов (ССЗ, 
ССРЗ, верфи, СРЗ) и комплектующих (машино-
строительные, приборостроительные, электротех-
нические). Научный сектор осуществляет научно-
исследовательские и опытно-конструкторские ра-
боты – это НИИ, КБ (ЦКБ, ПКБ), НПО, НПП, го-
ловные компании концернов. Предприятия научного 
и промышленного секторов относятся к подотраслям 
«Судостроение и судоремонт», «Судовое машино-
строение», «Морское приборостроение», «Электро-
техника» и расположены во всех федеральных 
округах Российской Федерации. 

Первый этап анализа, ввиду длительности про-
изводственного цикла, должен охватывать период 

не менее 5 лет. Также он должен включать диффе-
ренцированный подход к исследованию показа- 
телей деятельности судостроительной отрасли по 
географическим, отраслевым и функциональным 
категориям: 
 по федеральным округам или регионам РФ [3]; 
 по подотраслям: «Судостроение и судоремонт», 

«Судовое машиностроение», «Морское прибо-
ростроение», «Электротехника» (первая под- 
отрасль фокусируется на крупногабаритных 
объектах, остальные – на высокотехнологичных 
компонентах), что отражает специфику каждого 
направления; 

 по видам деятельности (промышленный сектор, 
ориентированный на производство, и научный 
сектор, связанный с исследованиями и разра-
ботками), что подчеркивает двойственную при-
роду отрасли; 

 по интегрированным структурам (АО «ОСК» [4], 
АО «ЦТСС» [5], АО «ДЦСС» [6], АО «СК «Ак 
Барс» [7] и прочим отраслевым организаци- 
ям [8]), что позволяет оценить динамику пока-
зателей деятельности данных объединений. 
Для определения тенденций развития предлага-

ется исследовать следующие временные периоды: 
сравнение отчетного/текущего года с предыдущим 
годом (для определения краткосрочных изменений 
в отрасли), исследование всего временного ряда 
(для определения трендов развития отрасли), а так-
же сравнение первого года временного ряда с от-
четным/текущим годом (для оценки длительных 
изменений развития отрасли). Рекомендуется ис-
пользовать систему показателей, сгруппированных 
в 3 основных блока, каждый из которых отражает 
ключевые аспекты функционирования отрасли и от-
дельных организаций: 
 финансово-экономические показатели: выручка 

от реализации, себестоимость, дебиторская за-
долженность, кредиторская задолженность, чи-
стая прибыль/убыток, доля убыточных органи-
заций, объем инвестиций в основной капитал  
и их структура, отношение себестоимости к вы-
ручке от реализации, отношение дебиторской 
задолженности к кредиторской, займы и кредиты, 
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рентабельность продаж по чистой прибыли, 
коэффициент текущей ликвидности, объемы 
общих затрат на инновационную деятельность  
и их структура; 

 показатели производственной деятельности: 
структура и динамика объемов производства  
и валовой добавленной стоимости, выработка 
на одного работающего, доли инновационных 
товаров, работ, услуг в общем объеме отгру-
женных товаров собственного производства, 
динамики стоимости и структуры основных 
производственных фондов, в т.ч. основных ис-
точников ее изменения, а также показатели годо-
вой мощности по обработке металла, совокуп-
ного водоизмещения порожнём судов, постро-
енных на отечественных предприятиях; 

 показатели кадрового потенциала: средняя чис-
ленность работников, в т.ч. в разрезе половоз-
растного состава, средняя заработная плата. 
Для оценки длительных изменений развития 

судостроения в условиях ограниченного массива 
исходных данных можно выбрать и исследовать 
отдельные показатели, которые наиболее инфор-
мативно отражают динамику развития отрасли  
в долгосрочном периоде: выручку от реализа- 
ции [9], выпуск продукции [10], [11], валовую 
добавленную стоимость [12], выработку на од- 
ного работающего, среднюю численность [13], 
среднюю заработную плату [13], чистую прибыль 
(убыток) [14]. 

Первый этап анализа подразумевает оценку по-
казателей в динамике, а также получение общих 
сведений о причинах тех или иных изменений. Вто-
рой этап посвящен углубленному анализу деятель-
ности организаций, которые наибольшим образом 
влияют на динамические изменения значений пока-
зателей судостроительной отрасли. 

Для проведения анализа необходимо сделать 
следующее. 

Во-первых, сформировать репрезентативную 
группу предприятий, совокупные объемы выруч-
ки от реализации продукции или объемы выпуска 
которых за отчетный год составляют не менее 
80 % общеотраслевых объемов выручки от реали-
зации или объемов выпуска (хотя бы по одному 
из представленных критериев). Соответственно 
совокупные объемы организаций промышленного 
сектора определяются на основе значений об-
щеотраслевого объема промышленного сектора, 
объемы организаций научного сектора – на ос- 
нове значений общеотраслевого объема научного 
сектора. 

Во-вторых, по выбранной группе организаций 
провести оценку их влияния на отрасль. Для этого 
надо произвести расчет комплексного индекса вли-
яния (КИВ) организации за отчетный/текущий год 
по определенному виду деятельности (промышлен-
ный сектор / научный сектор) по формуле (1): 

2
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ВДСi – значение валовой добавленной стоимости  
i-го предприятия промышленного/научного секто- 
ра за отчетный год; ВДСвид д. – значение валовой 
добавленной стоимости промышленного/научного 
сектора за отчетный год. 
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где Выручка от реализацииi – значение выручки от 
реализации i-го предприятия промышленного/науч- 
ного сектора за отчетный год; Выручка от реализа-
циивид д. – значение выручки от реализации про-
мышленного/научного сектора за отчетный год. 
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видд.

Средняя численность
Доля ,
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i
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 (4) 

где Средняя численностьi – значение средней чис-
ленности i-го предприятия промышленного/науч- 
ного сектора за отчетный год; Средняя числен-
ностьвид д. – значение средней численности про-
мышленного/научного сектора за отчетный год. 

Интерпретация значений КИВ осуществляется 
группой экспертов. 

В-третьих, по выбранной репрезентативной 
группе организаций осуществить анализ показа- 
телей и дать характеристику их финансово-эконо- 
мическому состоянию, производственной деятель-
ности и кадровому потенциалу. 

Для анализа финансово-экономического со-
стояния организаций отрасли в качестве исход-
ных данных используются: отчетные данные ор-
ганизаций отрасли о чистой прибыли (ЧП) и дан-
ные о выручке от реализации за исследуемый 
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период, которые индексированы (приведены) к це-
нам отчетного/текущего года. 

Анализируемый период – 6 лет, предшествующих 
отчетному году. Рассчитываемые показатели: взве-
шенная скользящая средняя ЧП за 3 года (ВСС), сред-
нее абсолютное отклонение ЧП от значений ВСС 
(САО), тренд ВСС (ТрендВСС), показатель ста-
бильности финансово-экономической деятельности 
(ПСФД), рентабельность (Р). 

Допущения, принятые при анализе финансово-
экономического состояния организаций отрасли: 
 ВСС характеризует (отражает) стабильную рав-

номерную финансовую деятельность организа-
ции. Т.е. если ЧП = ВСС, то финансовая дея-
тельность организации является стабильной (на 
100 %). ВСС – эталон стабильной финансовой 
деятельности организации; 

 веса для расчета ВСС определяются исходя из 
большей значимости значений ЧП более позд-
них лет (по сравнению с предыдущими) для ха-
рактеристики деятельности предприятия и фор-
мирования тренда изменения ЧП в дальнейшем, 
а именно: для ЧПt–2 за год, предшествующий на 
2 года отчетному, – 0,25, для ЧПt–1 за год, 
предшествующий отчетному, – 0,35, для ЧПt за 
отчетный год – 0,4. 
Порядок расчетов: 

а) Расчет ВСС осуществлялся на основании дан-
ных о ЧП по формуле (5): 

ВСС = 0,25 · ЧПt–2 + 0,35 · ЧПt–1 + 0,4 · ЧПt, (5) 

где t – отчетный год; ЧПt – значения ЧП за от-
четный год; ЧПt–1 – значения ЧП за год, пред-
шествующий отчетному; ЧПt–2 – значения ЧП  
за год, предшествующий на 2 года отчетному. 

б) Расчет линейного тренда ВСС методом 
наименьших квадратов по формуле (6): 

 22
Тренд ВСС ,

n xy x y

n x x

  


 
  
 

 (6) 

где n – количество периодов, лет (4 года); x – 1, 
2, 3, 4 (1 – год, предшествующий году 2, «t–3»; 
2 – год, предшествующий году 3, «t–2»; 3 – год, 
предшествующий отчетному/текущему году, 
«t–1»; 4 – отчетный год, «t»); y – значения ВСС; 

xy  – совместная вариация времени и прибыли; 
x y   – общая взаимосвязь всех периодов; 

2x  – сила временного фактора;  2x  – 
квадрат общего временного охвата; числитель 
n xy x y      показывает направление  

и силу связи времени и силы тренда; знаменатель 

 22n x x    нормализует результат тренда. 
в) Расчет среднего абсолютного отклонения (САО) 

для каждого года осуществляется на основании 
данных о ВСС, рассчитанных ранее, данных 
о ЧП, по формуле (7): 

САОt = |ВССt – ЧПt |, (7) 

где t – один из годов из анализируемого периода 
времени; ВССt – значения ЧП за определенный 
год; ЧПt – значения ЧП за определенный год. 

г) Показатель стабильности финансово-экономи- 
ческой деятельности (ПСФД) определяется как 
среднее арифметическое отношений ЧП к САО 
за 4 года и рассчитывается по формуле (8): 

3 2

3 2
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где t – отчетный год из анализируемого периода 
времени; ЧПt – значения ЧП за отчетный год; 
ЧПt–1 – значения ЧП за год, предшествующий 
отчетному/текущему году; ЧПt–2 – значения ЧП 
за год, предшествующий на 2 года отчетно-
му/текущему году; ЧПt–3 – значения ЧП за год, 
предшествующий на 3 года отчетному/теку- 
щему году; САОt – значения ЧП за отчет-
ный/текущий год; САОt–1 – значения ЧП за год, 
предшествующий отчетному/текущему году; 
САОt–2 – значения ЧП за год, предшествующий 
на 2 года отчетному/текущему году; САОt–3 – 
значения ЧП за год, предшествующий на 3 года 
отчетному/текущему году. 

д) Рентабельность (Р) рассчитывается на основа-
нии данных о ЧП и о Выручке от реализации 
продукции (В) предприятий отрасли как от- 
ношение среднеарифметического значения ЧП  
за 4 последних года к среднеарифметическому 
значению Выручки от реализации продукции  
за 4 последних года по формуле (9): 

1 2 3

1 2 3

(ЧП ЧП ЧП ЧП ) / 4
,

(В В В В ) / 4
t t t t

t t t t
P   

  

  


  
 (9) 

где ЧПt – значения ЧП за отчетный год; ЧПt–1 – 
значения ЧП за год, предшествующий отчетно-
му году; ЧПt–2 – значения ЧП за год, предше-
ствующий на 2 года отчетному году; ЧПt–3 – 
значения ЧП за год, предшествующий на 3 года 

176  



Труды Крыловского государственного научного центра. Т. 2, № 416. 2026 
Transactions of the Krylov State Research Centre. Vol. 2, no. 416. 2026 

отчетному году; Вt – значения Выручки от реа-
лизации продукции за отчетный год; Вt–1 – зна-
чения Выручки от реализации продукции за год, 
предшествующий отчетному году; Вt–2 – значе-
ния Выручки от реализации продукции за год, 
предшествующий на 2 года отчетному году; Вt–3 – 
значения Выручки от реализации продукции за 
год, предшествующий на 3 года отчетному году. 
Рентабельность рассчитывается на основе сред-

неарифметических значений ЧП, чтобы исключить 
разовые колебания в получении прибыли (убыт-
ков), которые характерны для судостроительной 
отрасли, и наиболее точно оценить рентабельность 
организации за рассматриваемый период времени. 
Интерпретация значений осуществляется группой 
экспертов. 

Для анализа производственного состояния ор-
ганизаций отрасли исходными данными являются: 
отчетные данные организаций отрасли об объемах 
выпуска продукции (далее – Выпуск), в т.ч. по ГОЗ, 
за исследуемый период, которые индексированы 
(приведены) к ценам отчетного года, а также отчет-
ные данные организаций отрасли о среднесписоч-
ной численности работников за этот же период. 

Анализируемый период – 3 года, предшеству-
ющих текущему году. Рассчитываемые показатели: 
темп Выпуска год к году за период 3 лет, предше-
ствующих текущему году; выработка продукции на 
одного работника (Выработка) за период 3 лет, 
предшествующих текущему году; темп Выработки 
год к году за период 3 лет, предшествующих теку-
щему году; среднеарифметическое значение доли 
выпуска продукции по ГОЗ от общих объемов вы-
пуска продукции за 2 года (СЗД_ГОЗ). 

Допущения, принятые при анализе производ-
ственного состояния организаций отрасли: 
 падением/ростом темпов Выпуска можно счи-

тать изменение значения показателя более чем 
на 20 % год к году; 

 падением/ростом темпов Выработки можно 
считать изменение значения показателя более 
чем на 20 % год к году; 

 высокая (критическая) степень зависимости 
организации от обеспечения ее заказами ГОЗ 
определяется, когда среднеарифметическое зна-
чение доли ГОЗ от объемов выпуска продукции 
за 2 года, предшествующих текущему году, со-
ставляет 66,6 % и более; 

 средняя (существенная) степень зависимости 
организации от обеспечения ее заказами ГОЗ 
определяется, когда среднеарифметическое зна-
чение доли ГОЗ от объемов выпуска продукции 

за 2 года, предшествующих текущему году, со-
ставляет более 33,3 % и менее 66,6 %: 

 низкая (несущественная) степень зависимости 
организации от обеспечения ее заказами ГОЗ 
определяется, когда среднеарифметическое зна-
чение доли ГОЗ от объемов выпуска продукции 
за 2 года, предшествующих текущему году, со-
ставляет 33,3 % и менее. 
Порядок расчетов: 

а) расчет темпов Выпуска осуществляется на ос-
новании отчетных данных о Выпуске как отно-
шение объемов Выпуска в определенном году  
к значениям объема выпуска в предыдущем году; 

б) расчет Выработки осуществляется на основа-
нии данных о численности и данных о Выпуске 
как отношение Выпуска к численности за каждый 
анализируемый год (в рамках периода 3 лет, 
предшествующих текущему году); 

в) темп Выработки год к году (за период 3 лет, 
предшествующих текущему году) рассчитыва-
ется как отношение значений выработки опре-
деленного года к предыдущему; 

г) среднеарифметическое значение доли выпуска 
продукции по ГОЗ от общих объемов выпуска 
продукции за 2 года (СЗД_ГОЗ), предшеству-
ющих текущему году, рассчитывается по фор-
муле (10): 

1
ГОЗ

1

(Объем ГОЗ Объем ГОЗ ) / 2
СЗД ,

(Выпуск Выпуск ) / 2
t t

t t









 (10) 

где Объем ГОЗt – объем выпуска продукции по 
ГОЗ за отчетный год, предшествующий те- 
кущему году; Объем ГОЗt–1 – объем выпуска 
ГОЗ за год, предшествующий отчетному году; 
Выпускt – объем Выпуска за отчетный год, 
предшествующий текущему году; Выпускt–1 – 
объем Выпуска за год, предшествующий отчет-
ному году. 
Интерпретация полученных значений показателей 

организаций устанавливается группой экспертов. 
Для анализа кадрового потенциала организаций 

отрасли исходными данными являются: отчетные 
данные организаций отрасли о средней численно-
сти работников (Ч) за исследуемый период, отчет-
ные данные организаций о среднемесячной зара-
ботной плате (ЗП) за отчетный год, данные Росста-
та о значениях среднемесячной начисленной номи-
нальной ЗП работающих (СНН-ЗП) в экономике по 
регионам [15]. 

Анализируемый период – 3 года, предшеству-
ющих текущему году. Рассчитываемые показатели: 
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темп Ч за период 3 года, предшествующих текущему 
году (темп Ч отчетного года к Ч первого года исследо-
вания); определение уровня ЗП организации отрасли 
(выше, ниже, соответствует СНН-ЗП). 

Допущения, принятые при анализе производ-
ственного состояния организаций отрасли: 
 падением/ростом Ч считается изменение зна- 

чения показателя темп Ч более чем на 10 %  
(Ч 2024 г. к Ч 2022 г.); 

 ЗП считается ниже/выше средней ЗП по регио-
ну, если отклонение составляет 10 % и более. 
Порядок расчетов: 

а) Определение уровня конкурентоспособности 
ЗП организации отрасли осуществляется путем 
соотнесения ЗП организации с СНН-ЗП: 
 в отчетном году ЗП организации превышает 

СНН-ЗП, установленную для региона, в ко-
тором расположена организация, на 10 %  
и более – ЗП выше СНН-ЗП (конкуренто-
способность ЗП на высоком уровне); 

 в отчетном году ЗП организации отличается 
от СНН-ЗП, установленной для региона,  
в котором расположена организация, менее 
чем на 10 % – ЗП соответствует СНН-ЗП 
(конкурентоспособность ЗП на среднем 
уровне); 

 в отчетном году ЗП организации ниже зна-
чений СНН-ЗП, установленных для региона,  
в котором расположена организация, на 10 % 
и более – ЗП ниже СНН-ЗП (ЗП не конку-
рентоспособна). 

б) Рассчитывается тренд Ч как отношение значе-
ний Ч за отчетный год к значениям Ч за год, 
предшествующий отчетному на 2 года, по фор-
муле (11). 

Ч
2

Ч
Тренд ,

Ч
t

t
  (11) 

где Чt – значения Ч за отчетный год; Чt–2 – зна-
чения Ч за год, предшествующий на 2 года 
отчетному году. 
Интерпретация полученных значений показателей 

организаций устанавливается группой экспертов. 

Заключение 
Conclusion 

Предложенный системный подход позволяет систе-
матизировать и формализовать процесс оценки ре-
зультатов деятельности судостроительной отрасли  
в условиях ограниченного массива исходных данных. 
Проведение анализа отрасли в соответствии с систем-

ным подходом дает возможность не только зафикси-
ровать основные тренды развития отрасли в кратко-
срочной и среднесрочной перспективе, но и вы- 
явить глубинные причины этих изменений, заложен-
ные в финансово-экономической, производственной  
и кадровой деятельности организаций отрасли. 

Использование системы взвешенных и нормали-
зованных показателей, таких как КИВ, ВСС, ПСФД  
и СЗД_ГОЗ, повышает объективность анализа. Дан-
ный подход может быть использован органами госу-
дарственного управления, отраслевыми корпорация-
ми и аналитическими центрами для оценки текущего 
состояния отрасли и выработки стратегических реше-
ний в области развития судостроения. 
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